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Tarjouspyynt6: Johdon ja esimiesten ryhmatyonohjaus

Johdon ja esimiesten ryhmatydnohjauksen tavoitteena on kehittdd omaa itsetuntemusta ja ymmarrysta ihmisen
kayttaytymiseen vaikuttavista asioista seka hankkia taitoja ja tydkaluja, joilla ihmisten kanssa tyoskentely
helpottuu. Lisdksi tydnohjaus tukee jaksamista ja auttaa selvidamaan stressaavista tilanteista. Tavoitteena on myods
parantaa esimiestyon laatua ja esimiesten seka koko tydyhteison hyvinvointia.

Sisdltéluonnos

e Esimies roolina, mita tarkoittaa olla esimies? Esimiestyon erityispiirteend kuntaorganisaatio
toimintaymparistona ja tyoskentely toimielimissa & luottamushenkiléorganisaatiossa. Esimiehen
ammatti-identiteetin ja roolin vahvistaminen.

e |tsetuntemus ja itsetunto. Omien vahvuuksien ja kehittamiskohteiden tunnistaminen.

e Arvot toimintaa ohjaavina tekijoina.

e Tietoinen lasndolo, kohtaaminen ja vuorovaikutus. Inhimillisyys tyoelaméssa.

e Tunteet ja niiden saately, tunteet tydelamassa. Esimiestydn haasteelliset tilanteet.

o Kehon viestit. Palautuminen. Tyopaivan aikaiset palautumiskeinot, palautuminen tyopaivan jalkeen.
e Johtamisen tyokaluja: Sisdinen motivaatio, tyon imu, psykologinen turvallisuus.

Ajankohta ja kesto

Kevat 2024, 2 kokonaista ryhméatyénohjauspaivaa, osallistujia n. 7 henk.

Lisatilaukset ovat mahdollisia myohemmin.

Tarjouksen tekeminen

Tarjouksen tekemiseksi pyydamme toimittamaan:
e Alustavan sisdltosuunnitelman (sisdltéluonnosta mukaillen, kesto 2 paivaa, osallistujia n. 7 henk.,

Iahikoulutuksena Sonkajarvelld). Kunnalla on tarjota koulutukseen soveltuvat maksuttomat tilat.

e Yhden ryhmatydnohjauspaivan hinta.

Hinnat ovat kokonaishintoja (sisdltden alv), joihin ei lisata valmistelukuluja, matkakuluja tms.

Toimittajan valinta

Kouluttajan soveltuvuusvaatimukset: Psykologin tai psykoterapeutin koulutus seka tyénohjaajan koulutus.
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Valinta tehdaan sisaltésuunnitelman (laadullinen kriteeri) sekd hinnan perusteella (hintakriteeri).

Hankinnassa kaytetdan rajoitettua menettelyd/neuvottelumenettelys, jossa mahdolliset toimittajat rajataan
ehdokkaiden soveltuvuuden perusteella.

Tilaajalla on mahdollisuus jattda valitsematta yhtdan tarjoajaa, mikali tarjoukset ylittavat hankintaan varatun
maardrahan, tarjoukset eivat vastaa tydnohjauksen suunniteltua sisaltoa tai koulutukseen ei saada riittavasti

osallistujia.

Tarjoukset pyydetaan toimittamaan sdahkopostitse osoitteeseen: katja.tornberg@sonkajarvi.fi perjantaihin 22.3.
klo 16.00 mennessa.
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