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Tarjouspyyntö: Johdon ja esimiesten ryhmätyönohjaus 
 
Johdon ja esimiesten ryhmätyönohjauksen tavoitteena on kehittää omaa itsetuntemusta ja ymmärrystä ihmisen 
käyttäytymiseen vaikuttavista asioista sekä hankkia taitoja ja työkaluja, joilla ihmisten kanssa työskentely 
helpottuu. Lisäksi työnohjaus tukee jaksamista ja auttaa selviämään stressaavista tilanteista. Tavoitteena on myös 
parantaa esimiestyön laatua ja esimiesten sekä koko työyhteisön hyvinvointia. 
 
Sisältöluonnos 
 

 Esimies roolina, mitä tarkoittaa olla esimies? Esimiestyön erityispiirteenä kuntaorganisaatio 
toimintaympäristönä ja työskentely toimielimissä & luottamushenkilöorganisaatiossa. Esimiehen 
ammatti-identiteetin ja roolin vahvistaminen. 

 Itsetuntemus ja itsetunto. Omien vahvuuksien ja kehittämiskohteiden tunnistaminen.  
 Arvot toimintaa ohjaavina tekijöinä. 
 Tietoinen läsnäolo, kohtaaminen ja vuorovaikutus. Inhimillisyys työelämässä. 
 Tunteet ja niiden säätely, tunteet työelämässä. Esimiestyön haasteelliset tilanteet. 
 Kehon viestit. Palautuminen. Työpäivän aikaiset palautumiskeinot, palautuminen työpäivän jälkeen. 
 Johtamisen työkaluja: Sisäinen motivaatio, työn imu, psykologinen turvallisuus. 

 
Ajankohta ja kesto 
 
Kevät 2024, 2 kokonaista ryhmätyönohjauspäivää, osallistujia n. 7 henk. 
 
Lisätilaukset ovat mahdollisia myöhemmin. 
 
Tarjouksen tekeminen 
 
Tarjouksen tekemiseksi pyydämme toimittamaan: 
 

 Alustavan sisältösuunnitelman (sisältöluonnosta mukaillen, kesto 2 päivää, osallistujia n. 7 henk., 
lähikoulutuksena Sonkajärvellä). Kunnalla on tarjota koulutukseen soveltuvat maksuttomat tilat. 

 Yhden ryhmätyönohjauspäivän hinta. 
 
Hinnat ovat kokonaishintoja (sisältäen alv), joihin ei lisätä valmistelukuluja, matkakuluja tms.  
 
Toimittajan valinta 
 
Kouluttajan soveltuvuusvaatimukset: Psykologin tai psykoterapeutin koulutus sekä työnohjaajan koulutus. 
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Valinta tehdään sisältösuunnitelman (laadullinen kriteeri) sekä hinnan perusteella (hintakriteeri).  
 
Hankinnassa käytetään rajoitettua menettelyä/neuvottelumenettelyä, jossa mahdolliset toimittajat rajataan 
ehdokkaiden soveltuvuuden perusteella. 
 
Tilaajalla on mahdollisuus jättää valitsematta yhtään tarjoajaa, mikäli tarjoukset ylittävät hankintaan varatun 
määrärahan, tarjoukset eivät vastaa työnohjauksen suunniteltua sisältöä tai koulutukseen ei saada riittävästi 
osallistujia. 
 
Tarjoukset pyydetään toimittamaan sähköpostitse osoitteeseen: katja.tornberg@sonkajarvi.fi perjantaihin 22.3. 
klo 16.00 mennessä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  
                   SONKAJÄRVEN KUNTA 
_____________________________________________________________________________________ 
 

____________________________________________________________________________________ 
 
Osoite Lepokankaantie 2, 74300 Sonkajärvi Internet www.sonkajarvi.fi 
Puh. +358 40 675 0001 Sähköposti sonkajarvi@sonkajarvi.fi  
   
 

 


